Case study: Masterplan nowego magazynu czesci zamiennych Amica we Wronkach .
Efektywnos¢ operacyjna przy optymalnych naktadach inwestycyjnych chaingers
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@ Klient

Amica to jeden z najwiekszych producentéw sprzetu AGD w Polsce i rozpoznawalna marka
obecna na kilkudziesieciu rynkach zagranicznych. Firma specjalizuje sie w produkcji
nowoczesnych urzadzen AGD. We Wronkach Amica posiada takze jeden z najwiekszych i
najnowoczesniejszych w petni zautomatyzowanych magazynéw wysokiego sktadowania w
Polsce.

@ Cel

Celem byto zaprojektowanie rozwiazania, ktore zapewni odpowiednia skalowalnos¢
operacji, wysoka efektywnos¢ proceséw magazynowych oraz bezpieczne wsparcie rozwoju
sprzedazy czesci zamiennych w kolejnych latach.

@ Zakres

* analiza obecnych i przysztych wolumendw oraz przeptywow logistycznych
* opracowanie trzech scenariuszy organizacji magazynu

* koncepcja stref funkcjonalnych i technologii sktadowania

» kalkulacja zatrudnienia i produktywnosci

* analize CAPEX i OPEX dla poszczegdlnych wariantow

» identyfikacja kluczowych ryzyk na dalszych etapach inwestycji

@ Rezultaty

Projekt dostarczyt klientowi niezbednych informacji do podjecia decyzji inwestycyjnej:

* rekomendowany scenariusz pozwala w duzym stopniu wykorzystac istniejaca
infrastrukture, a jednoczesnie zapewnia zgodnos$é procesowa i mozliwosé etapowego
wdrozenia inwestycji

* to podejscie pozwolito znaczaco ograniczy¢ naktady inwestycyjne przy zachowaniu
wymaganej wydajnosci operacyjnej

www.chaingers.pl
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