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Case study : Masterplan nowego magazynu części zamiennych Amica  we Wronkach  
E fektywność operacyjna przy optymalnych nakładach inwestycyjnych
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Klient

Amica to jeden z największych producentów sprzętu AGD w Polsce i rozpoznawalna marka 
obecna na kilkudziesięciu rynkach zagranicznych. Firma specjalizuje się w produkcji 
nowoczesnych urządzeń AGD. We Wronkach Amica posiada także jeden z największych i 
najnowocześniejszych w pełni zautomatyzowanych magazynów wysokiego składowania w 
Polsce.

Cel

Celem było zaprojektowanie rozwiązania, które zapewni odpowiednią skalowalność 
operacji, wysoką efektywność procesów magazynowych oraz bezpieczne wsparcie rozwoju 
sprzedaży części zamiennych w kolejnych latach . 

Zakres
• analiza obecnych i przyszłych wolumenów oraz przepływów logistycznych
• opracowanie trzech scenariuszy organizacji magazynu
• koncepcja stref funkcjonalnych i technologii składowania
• kalkulacja zatrudnienia i produktywności
• analizę CAPEX i OPEX dla poszczególnych wariantów
• identyfikacja kluczowych ryzyk na dalszych etapach inwestycji

Rezultaty

Projekt dostarczył klientowi niezbędnych informacji do podjęcia decyzji inwestycyjnej:
• rekomendowany scenariusz pozwala w dużym stopniu wykorzystać istniejącą 

infrastrukturę, a jednocześnie zapewnia zgodność procesową i możliwość etapowego 
wdrożenia inwestycji

• to podejście pozwoliło znacząco ograniczyć nakłady inwestycyjne przy zachowaniu 
wymaganej wydajności operacyjnej
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