Case study: Quick Check dla Stalgast

Optymalizacja procesow i systemow zarzadzania chaingers
Klient

Producent urzadzen gastronomicznych i mebli Stalgast

ze stali nierdzewnej. Importer sprzetu i naczyn okEpait gastronomicany

kuchennych. 0d 1990 roku wspiera biznesy

gastronomiczne. Firma posiada ponad 24 000 m2 powierzchni magazynowej oraz
nowoczesna fabryke w Radomiu. Centrala znajduje sie w Warszawie.
Sredniomiesieczna liczba SKU to 8.000.

Cel

Efektywny rozwoj firmy poprzez sprawne funkcjonowanie organizacji.
Przygotowanie firmy do zmian w logistyce; wskazanie priorytetow i kierunkow
dziatan, aby przedsiebiorstwo przystosowato system zarzadzania i efektywnosé na
wyzwania rynkowe po pandemii covid-19.

Zakres

Realizacja szybkiego audytu eksperckiego logistyki firmy Stalgast w celu oceny i
rekomendacji dziatan oraz priorytetowych zmian wraz z ich roadmapa.

Rezultat

* 13 rekomendowanych zmian w takich obszarach jak zarzadzanie personelem,
powierzchnia sktadowania, dystrybucja miedzynarodowa, system WMS.

* Analiza logistyki magazynu pozwalajaca na wyciagniecie racjonalnych wnioskow

» Zmapowane dziatania chronologizujace i kolejkujace optymalizacje procesow

* Analiza perspektyw rozwoju w kwestii automatyzacji magazynu i samego procesu
magazynowania
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